Presidéncia da Republica
Casa Civil
Subchefia para Assuntos Juridicos

DECRETO N° 5.825, DE 29 DE JUNHO DE 2006.

Estabelece as diretrizes para elaboragdo do Plano de Desenvolvimento dos
Integrantes do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em
Educacao, instituido pela Lei n® 11.091, de 12 de janeiro de 2005.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA, no uso da atribuicdo que lhe confere o
art. 84, inciso IV, da Constituigédo, e tendo em vista o disposto no § 2° do art. 24
da Lei n® 11.091, de 12 de janeiro de 2005,

DECRETA:

Art. 1° Ficam estabelecidas as diretrizes para a elaboragédo do Plano de
Desenvolvimento dos Integrantes do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-
Administrativos em Educacéo, instituido pela Lei n° 11.091, de 12 de janeiro de
2005, em cada Instituicdo Federal de Ensino - IFE vinculada ao Ministério da
Educacao.

Art. 2° A elaboragdo do Plano de Desenvolvimento dos Integrantes do
Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educagéo observara
os principios e diretrizes estabelecidos no art. 3° da Lei n° 11.091, de 2005, e
ainda:

| - cooperagao técnica entre as instituicbes publicas de ensino e as de
pesquisa e dessas com o Ministério da Educacéo;

Il - co-responsabilidade do dirigente da IFE, dos dirigentes das unidades
académicas e administrativas, e da area de gestao de pessoas pela gestdo da
carreira e do Plano de Desenvolvimento dos Integrantes do Plano de Carreira
dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacéo; e

lIl - adequacao do quadro de pessoal as demandas institucionais.
Art. 3° Para os efeitos deste Decreto, aplicam-se os seguintes conceitos:

| - desenvolvimento: processo continuado que visa ampliar os
conhecimentos, as capacidades e habilidades dos servidores, a fim de
aprimorar seu desempenho funcional no cumprimento dos objetivos
institucionais;

Il - capacitagcéo: processo permanente e deliberado de aprendizagem, que
utiliza agdes de aperfeicoamento e qualificagdo, com o propdsito de contribuir
para o desenvolvimento de competéncias institucionais, por meio do
desenvolvimento de competéncias individuais;
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lIl - educacdo formal: educacdo oferecida pelos sistemas formais de
ensino, por meio de instituicdes publicas ou privadas, nos diferentes niveis da
educacao brasileira, entendidos como educacéao basica e educagao superior;

IV - aperfeicoamento: processo de aprendizagem, baseado em agdes de
ensino-aprendizagem, que atualiza, aprofunda conhecimentos e complementa
a formacéo profissional do servidor, com o objetivo de torna-lo apto a
desenvolver suas atividades, tendo em vista as inovagbes conceituais,
metodoldgicas e tecnoldgicas;

V - qualificagdo: processo de aprendizagem baseado em agbes de
educagao formal, por meio do qual o servidor adquire conhecimentos e
habilidades, tendo em vista o planejamento institucional e o desenvolvimento
do servidor na carreira;

VI - desempenho: execucdo de atividades e cumprimento de metas
previamente pactuadas entre o ocupante da carreira e a IFE, com vistas ao
alcance de objetivos institucionais;

VIl - avaliacdo de desempenho: instrumento gerencial que permite ao
administrador mensurar os resultados obtidos pelo servidor ou pela equipe de
trabalho, mediante critérios objetivos decorrentes das metas institucionais,
previamente pactuadas com a equipe de trabalho, considerando o padrao de
qualidade de atendimento ao usuario definido pela IFE, com a finalidade de
subsidiar a politica de desenvolvimento institucional e do servidor;

VIII - dimensionamento: processo de identificacdo e analise quantitativa e
qualitativa da for¢ca de trabalho necessaria ao cumprimento dos objetivos
institucionais, considerando as inovagdes tecnolégicas e modernizagdo dos
processos de trabalho no ambito da IFE;

IX - alocagdo de cargos: processo de distribuicdo de cargos baseado em
critérios de dimensionamento objetivos, previamente, definidos e expressos em
uma matriz, visando o desenvolvimento institucional;

X - matriz de alocagao de cargos: conjunto de variaveis quantitativas que,
por meio de formula matematica, traduz a distribuicdo ideal dos Cargos
Técnico-Administrativos na IFE;

Xl -forca de trabalho: conjunto formado pelas pessoas que,
independentemente do seu vinculo de trabalho com a IFE, desenvolvem
atividades técnico-administrativas e de gestao;

XII - equipe de trabalho: conjunto da forga de trabalho da IFE que realiza
atividades afins e complementares;

XIII - ocupante da carreira: servidor efetivo pertencente ao quadro da IFE
que ocupa cargo do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em
Educacéo; e
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XIV - processo de trabalho: conjunto de acgdes sequenciadas que
organizam as atividades da forga de trabalho e a utilizagdo dos meios de
trabalho, visando o cumprimento dos objetivos e metas institucionais.

Art. 4° O Plano de Desenvolvimento dos Integrantes do Plano de Carreira
dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacado sera definido, visando
garantir:

| - a fungao estratégica do ocupante da carreira dentro da IFE;

Il - a apropriacdo do processo de trabalho pelos ocupantes da carreira,
inserindo-os como sujeitos no planejamento institucional;

Il -o aprimoramento do processo de trabalho, transformando-o em
conhecimento coletivo e de dominio publico;

IV - a construgao coletiva de solugdes para as questdes institucionais;

V - a reflexdo critica dos ocupantes da carreira acerca de seu desempenho
em relagao aos objetivos institucionais;

VI - a administracdo de pessoal como uma atividade a ser realizada pelo
orgao de gestao de pessoas e as demais unidades da administragao das IFE;

VII - a identificacdo de necessidade de pessoal, inclusive remanejamento,
readaptacdo e redistribuicio da forca de trabalho de cada unidade
organizacional;

VIl - as condigdes institucionais para capacitacao e avaliacdo que tornem
viavel a melhoria da qualidade na prestagao de servicos, no cumprimento dos
objetivos institucionais, o desenvolvimento das potencialidades dos ocupantes
da carreira e sua realizagao profissional como cidadaos;

IX -a avaliacdo de desempenho como um processo que contemple a
avaliagao realizada pela forga de trabalho, pela equipe de trabalho e pela IFE e
que terao o resultado acompanhado pela comunidade externa; e

X - a integracdo entre ambientes organizacionais e as diferentes areas do
conhecimento.

Art. 52 O Plano de Desenvolvimento dos Integrantes do Plano de Carreira
dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacéo sera vinculado ao Plano de
Desenvolvimento Institucional de cada IFE, conforme definido no art. 24 da Lei
n° 11.091, de 2005, e devera contemplar:

| - dimensionamento das necessidades institucionais de pessoal, com
definicdo de modelos de alocagdo de vagas que contemple a realidade da
instituicao;

Il - Programa de Capacitagao e Aperfeicoamento; e



[Il - Programa de Avaliagdo de Desempenho.

§ 1° As agdes de planejamento, coordenagdo, execugéo e avaliagdo do
Plano de Desenvolvimento dos Integrantes da Carreira dos Cargos Técnico-
Administrativos em Educacao séo de responsabilidade do dirigente maximo da
IFE e das chefias de unidades académicas e administrativas em conjunto com
a unidade de gestao de pessoas.

§ 2° A unidade de gestdo de pessoas devera assumir o gerenciamento
dos programas vinculados ao Plano de Desenvolvimento dos Integrantes da
Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educagéo.

§ 3° Em cada IFE, o Plano de Desenvolvimento dos Integrantes da
Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educagao sera acompanhado
e fiscalizado pela Comissao Interna de Supervisédo, conforme disposto no § 3°
do art. 22 da Lei n® 11.091, de 2005.

Art. 62 O dimensionamento das necessidades institucionais de pessoal,
objetivando estabelecer a matriz de alocacéo de cargos e definir os critérios de
distribuicdo de vagas, dar-se-a mediante:

| - a analise do quadro de pessoal, inclusive no que se refere a composigao
etaria e a saude ocupacional;

Il - a andlise da estrutura organizacional da IFE e suas competéncias;
[Il - a analise dos processos e condi¢cdes de trabalho; e
IV - as condigbes tecnoldgicas da IFE.

Paragrafo unico. Para o cumprimento do estabelecido no caput, deverao
ser adotadas as seguintes agoes:

| - identificagdo da forca de trabalho da IFE e sua composicdo, conforme
estabelecido neste Decreto;

Il - descricdo das atividades dos setores em relagdo aos ambientes
organizacionais e a forga de trabalho;

[l - descrigao das condi¢des tecnoldgicas e de trabalho;

IV - identificacdo da forma de planejamento, avaliagcdo e do nivel de
capacitacao da forca de trabalho da IFE;

V - analise dos processos de trabalho com indicacdo das necessidades de
racionalizacado, democratizagcédo e adaptacgao as inovagdes tecnoldgicas;

VI - identificacdo da necessidade de redefinicdo da estrutura
organizacional e das competéncias das unidades da IFE;



VIl - aplicacdo da matriz de alocagao de cargos e demais critérios para o
estabelecimento da real necessidade de forga de trabalho;

VIII - comparagcédo entre a forga de trabalho existente e a necessidade
identificada, de forma a propor ajustes;

IX - remanejamento interno de pessoal com vistas ao ajuste da forga de
trabalho a matriz de alocacao de cargos; e

X - identificagcao da necessidade de realizagcdo de concurso publico, a fim
de atender as demandas institucionais.

Art. 7° O Programa de Capacitagdo e Aperfeicoamento tera por objetivo:

| - contribuir para o desenvolvimento do servidor, como profissional e
cidadao;

Il - capacitar o servidor para o desenvolvimento de agbes de gestédo
publica; e

[l - capacitar o servidor para o exercicio de atividades de forma articulada
com a fungao social da IFE.

Paragrafo unico. O Programa de Capacitacdo e Aperfeicoamento devera
ser implementado nas seguintes linhas de desenvolvimento:

| - iniciag&o ao servigo publico: visa ao conhecimento da fungédo do Estado,
das especificidades do servico publico, da missdo da IFE e da conduta do
servidor publico e sua integragdo no ambiente institucional;

Il - formacao geral: visa a oferta de conjunto de informagdes ao servidor
sobre a importancia dos aspectos profissionais vinculados a formulagao, ao
planejamento, a execugao e ao controle das metas institucionais;

[Il - educacéo formal: visa a implementacdo de agbes que contemplem os
diversos niveis de educagao formal;

IV - gestdo: visa a preparagdo do servidor para o desenvolvimento da
atividade de gestdo, que devera se constituir em pré-requisito para o exercicio
de fungdes de chefia, coordenagao, assessoramento e direc¢ao;

V - inter-relagdo entre ambientes: visa a capacitagcdo do servidor para o
desenvolvimento de atividades relacionadas e desenvolvidas em mais de um
ambiente organizacional; e

VI - especifica: visa a capacitagdo do servidor para o desempenho de
atividades vinculadas ao ambiente organizacional em que atua e ao cargo que
ocupa.
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Art. 8% O Programa de Avaliagdo de Desempenho tera por objetivo
promover o desenvolvimento institucional, subsidiando a definigdo de diretrizes
para politicas de gestdo de pessoas e garantindo a melhoria da qualidade dos
servigos prestados a comunidade.

§ 1° O resultado do Programa de Avaliagdo de Desempenho devera:

| - fornecer indicadores que subsidiem o planejamento estratégico, visando
ao desenvolvimento de pessoal da IFE;

Il - propiciar condigdes favoraveis a melhoria dos processos de trabalho;

[l - identificar e avaliar o desempenho coletivo e individual do servidor,
consideradas as condicdes de trabalho;

IV - subsidiar a elaboragdo dos Programas de Capacitacédo e
Aperfeicoamento, bem como o dimensionamento das necessidades
institucionais de pessoal e de politicas de saude ocupacional; e

V - aferir o mérito para progressao.

§ 2° O Programa de Avaliagdo de Desempenho, como processo
pedagadgico, coletivo e participativo, abrangera, de forma integrada, a
avaliacao:

| - das acdes da IFE;

Il - das atividades das equipes de trabalho;

[Il - das condic¢des de trabalho; e

IV - das atividades individuais, inclusive as das chefias.

§ 3° Os instrumentos a serem utilizados para a avaliagdo de desempenho
deveréo ser estruturados, com base nos principios de objetividade, legitimidade
e publicidade e na adequacao do processo aos objetivos, métodos e resultados
definidos neste Decreto.

Art. 9° A aplicacdo do processo de avaliagcdo de desempenho devera
ocorrer n0O Minimo uma vez por ano, ou em etapas necessarias a compor a
avaliagao anual, de forma a atender a dinamica de funcionamento da IFE.

Art. 10. Participardo do processo de avaliacdo todos os integrantes da
equipe de trabalho e usuarios, conforme estabelecido no paragrafo unico.

Paragrafo unico. Cabera a IFE organizar e regulamentar formas
sistematicas e permanentes de participagdo de usuarios na avaliagcdo dos
servigcos prestados, com base nos padrdes de qualidade em atendimento por
ela estabelecidos.



Art. 11. Este Decreto entra em vigor na data de sua publicagao.

Brasilia, 29 de junho de 2006; 185° da Independéncia e 118° da
Republica.

LUIZ INACIO LULA DA SILVA
Fernando Haddad
Paulo Bernardo Silva

Este texto ndo substitui o publicado no D.O.U. de 30.6.2006



